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INDLEDNING

Qaasuitsup Kommunia besluttede i foraret 2011 at igangsaette en forundersggelse og
udpegning af egnede arealer til havne og @vrige offshorerelaterede erhverv i hele Qaa-
suitsup Kommunia.

Behovet for en forundersggelse har baggrund i den stigende olieefterforskningsaktivitet
i farvandet vest for Qaasuitsup Kommunia og forventningen om, at olie- og gasudvin-
ding i en nzer fremtid vil vaere en stor og potentielt pladskraevende aktivitet i fremtiden i
Grgnland og ikke mindst i Qaasuitsup Kommunia.

Qaasuitsup Kommunia har allerede de forste erfaringer med olie- og gasaktiviteter fra
preveboringer i 2010, og kommunen har i 2011 modtaget henvendelser om muligheden
for benyttelse af arealer i Aasiaat til offshoreformal. Denne situation betyder, at kom-
munen har behov for at fa gennemfart en foranalyse, som kan udgere grundlaget for
kommunens dispositioner med hensyn til planlaegning og udlaeg af arealer til offsho-
rerelaterede erhverv.

Scenarier

Forste del af forundersggelsen er en vurdering af de mest sandsynlige aktiviteter pa land
i forbindelse med de forventede efterforsknings- og produktionsfaciliteter i omradet
vest for Qaasuitsup Kommunia.

Gennem nggleinterviews med centrale akterer — sdvel licenshavere som offentlige myn-
digheder, lokale repraesentanter og andre med tilknytning til offshoreindustrien — afdaek-
kes sandsynlige scenarier for, hvilke offshoreaktiviteter, der forventes at blive placeret

pa arealer i kommunen i efterforskningsfasen, opbygningsfasen og produktionsfasen.
Formalet er at afdaekke, om Qaasuitsup Kommunia skal leegge arealer til eksempelvis
egentlige terminalanlaeg og petrokemiske anlaeg, med alle de miljg-, sikkerheds- og
arealmaessige konsekvenser, det har, eller om behovet snarere vil veere forsyning, repara-
tion, mandskabsudskiftning og medfelgende aktiviteter sdsom administration, forure-
ningsberedskab og sundhedstilbud.

Interviews

De interviewede aktgrer er udvalgt i et samarbejde med Qaasuitsup Kommuia. Der har
vaeret sarlig fokus pa muligheden for at interviewe licenshaverne i Disko Vest og Baf-
finbugten. Det har imidlertid ikke vaeret muligt at fa interviewet alle licenshaverne, bl.a.
fordi en reekke licenshavere ikke er sa langt i planleegningen af deres aktiviteter, at de har
ment, at de kunne bidrage fyldestgerende til forundersggelsen. Forud for interviewene
blev der udsendt en interviewguide, som er vedlagt sidst i dette bilag.

| perioden maj til juni 2011 er der gennemfert ca. 30 interviews, enten som personlige
interviews eller som telefoninterviews. Sidst i dette bilag fremgar det, hvem der blev
interviewet.
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Interviewene indgar som en vaesentlig del af baggrunden for at opstille realistiske frem-
tidsscenarier for opbygningen af en supportstruktur for offshoreindustrien i Nordvest-
grenland. De interviewedes udsagn er ikke refereret direkte. Deres forskellige udsagn er
samlet under tre hovedoverskrifter:

—  Efterforskningsfase
—  Opbygningsfase
—  Produktionsfase

Fra flere sider er der peget p3, at det er positivt, at kommunen sigter mod at vaere pa for-
kant med udviklingen ved at afdaekke, hvor der kan vaere mulige arealer til offshore-ak-
tiviteter pa land i kommunen. Samtidig blev det ogsa naevnt, at den endelige beslutning
om, hvor selskaberne vil placere sig/lokalisere deres aktiviteter, tages af selskaberne.
Kommunen kan agere som en aktiv og positiv medspiller. | den forbindelse er det vigtigt,
at kommunen fremstar entydig og troveerdig i sine udmeldinger om, hvad den vil og kan
hjelpe med.

Tilgeengelige og relevante rapporter og analyser af havne og olieefterforskning i Gren-
land er gennemgaet forud for interviewene. Desuden er der hentet materiale fra inter-
nettet. Af litteraturlisten i kapitel 11 fremgar det, hvilke rapporter og analyser, der er
anvendt som baggrundsviden.

Fa konkrete erfaringer

| sommeren 2011 gennemfarer Cairn Energy' som det eneste selskab efterforskning i Di-
sko Vest og ud for Nuuk. Selskabet gennemfgrte i 2010 to boringer i Diskobugten. De @v-
rige licenshavere har endnu ikke pabegyndt deres boringer, og de licenshavere, som det
har vaeret muligt at interviewe, er forsigtige med at komme med konkrete udmeldinger
om gnsker og behov. Derfor udger udsagn fra Cairn Energy, deres samarbejdspartnere
og enkelte andre operatgrer en forholdsvis stor del af grundlaget for forundersggelsen.

Input fra interviewene er sammenskrevet i denne rapport, som danner grundlag for det
videre arbejde med udpegningen af arealer til offshorebrug i Qaasuitsup Kommunia.

De selskaber, som er leengst fremme i deres planlaegning af den kommende efterforsk-
ning, har kunnet bibringe projektet den mest fyldestgerende viden om behov og ensker
til placering, behov for arealer og supplerende funktioner. De lokale aktgrer har kunnet
bidrage med en indgaende viden om lokale forsyningsforhold sdsom vandforsyning og
besejling.

1 Cairn Energy er ledende aktor i et konsortium kaldet Capricorn, som formelt varetager aktiviteterne.



EFTERFORSKNINGSFASEN

12011 pagar der en omfattende efterforskning i felterne i Disko Vest og ud for Nuuk.
Aktiviteterne foregdr i sommerperioden fra ca. maj/juni til oktober. Efterforskningsfasen
er kendetegnet ved at veere geografisk knyttet til de udlagte undersggelsesfelter, og er
praeget af midlertidighed. Sa laenge der ikke er fundet tilstraekkelige olieforekomster til
at etablere en indvinding, er licenshavernes investeringer bundet til undersggelsesfel-
terne og ikke til anlaeg og faciliteter pa land. De lokaliteter, som vurderes af selskaberne,
er derfor de allerede eksisterende by- og bygdesamfund. Den eksisterende infrastruktur
vurderes ud fra falgende prioriteringer:

— Basal adgang til god infrastruktur i form af lufthavn og heliport

— En havn med god vanddybde

— Gode, store og let tilgeengelige baglandsarealer til oplag af udstyr
—  Normal forsyningsstruktur i gvrigt.

Overvejelser om beliggenhed og faciliteter

| efterforskningsfasen har offshoreindustrien behov for en forsyningsbase, der ligger
forholdsvis teet pa undersggelsesfelterne. Herfra skal der kunne sejles udstyr og prever
til og fra unders@gelsesriggen, og der skal kunne flyves personel til og fra undersggel-
sesomradet. De to funktioner behgver ikke ligge samlet, men de interviewede aktgrer
foretraekker en "one shop - one stop”-lgsning.

Adgang til lufthavn, hvor der kan lande fastvingede fly, samt heliport med mulighed for
at kunne benytte hangar, prioriteres hgjt. Om muligt enskes en lufthavn, der kan mod-
tage store fly med mandskab direkte, uden mellemlanding i Kangerlussuaq. Transporttid
er et vigtigt parameter, som dog afvejes af mulighederne for en velfungerende infra-
struktur og forsyningskapacitet i baglandet. De interviewede selskaber peger p3, at en
basehavn skal placeres i relation til en eksisterende bymaessig infrastruktur, hvor der er
en rekke faciliteter til radighed sasom lufthavn, heliport, sygehus og olieberedskab. Der-
udover er nerheden til lokalsamfundet meget vigtig. Det giver mulighed for at opbygge
kompetencer lokalt.

Som eksempel til sammenligning naevnte mange interviewede Stavanger. Byen blev
valgt sa tidligt som 1969 som basehavn for olieefterforskning ud for Norges vestkyst, for
der var gjort oliefund der. De eksisterende forhold kunne benyttes, og der var mulighed
for at udbygge savel havnen som de bagvedliggende arealer, i takt med at efterforsknin-
gen blev intensiveret, og der blev gjort olie- og gasfund. De havnefaciliteter, der efter-
sperges i en efterforskningsfase, er arealer til gode havneforhold sdasom en havn med

en dybgang pa minimum 9 m og en god kaj, sa der minimum kan ligge to skibe pa op

til 90 m, oplagsarealer pa minimum 25.000 m? samt adgang til haller, sa oplag kan ligge
overdaekket og tert.
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Udskiftning af personel betyder, at en forsyningsbase skal kunne handtere indkvartering
og transport af et betydeligt antal mennesker, som varierer, alt efter hvilken operater
der er tale om. Det er et @nske at kunne indkvartere personalet pa hotelvaerelser eller i
lejligheder.

Specielt det personale, som er pa land i efterforskningssaesonen, vil gerne bo i lejlig-
heder frem for pa hotelvzerelser. De interviewede pegede ligeledes p3, at adgang til
sygehus og helsefaciliteter er et vigtigt parameter.

Det vil veere hensigtsmaessigt, at der i en efterforskningsfase er adgang til vand, men
ikke en ngdvendighed, hvis vand kan hentes. Alternativt vil der blive produceret vand
pa skibe med osmoseanlaeg. Flere peger p3, at selskaberne gerne vil lokalisere sig i de
samme byer og omrader. Det giver gode muligheder for at samarbejde om bl.a. bered-
skab i forbindelse med ulykker.

Forelgbige erfaringer i efterforskningsfasen

| forhold til efterforskningen i Disko Vest har Aasiaat veeret benyttet som basehavn i
efterforskningssaesonen 2010 og igen i 2011, fordi byen ligger teet pa licensomraderne
og som den eneste af byerne i Qaasuitsup Kommunia har tilstraekkelige havneforhold.
Dertil kommer, at byen har en lufthavn til fastvingede fly, som giver mulighed for ind- og
udflyvning af mandskab.

Da der primeert efterforskes i sommersaesonen, dvs. fra juni til oktober, hvor havnene

i Qaasuitsup Kommunia er isfri, anses is ikke for at vaere et stgrre problem i forhold til
kommunens havne. Selskaberne leaser overvejende det udstyr, de bruger i forbindelse
med efterforskninger, og de har derfor ikke et storre behov for at oplagre materiel fra ar
til ar. Deres oplagsbehov er derfor primzert relateret til selve efterforskningssaesonen.

Flere af de interviewede peger p3, at hvis flere selskaber kommer i gang med efterforsk-
ning samtidig, vil der vaere et kapacitetsproblem i hele Grgnland. Der er derfor behov for
at planlaegge lgsninger pa landsplan og i et bredere perspektiv.

Aasiaat var i efterforskningssaesonen 2010 valgt som basehavn. | seesonen, der strakte
sig fra juni til oktober, var der ca. 150 anlgb af skibe i forbindelse med efterforskningen.
Kajarealerne har en laengde, der muligger, at der kan ligge maksimalt to skibe til kaj

ad gangen. Dette medfarte, at der var et betydeligt kapacitetsproblem i seesonen, da
Aasiaat er Nordgrenlands transithavn og derfor har mange anlgb af passagerskibe, RALs
forsyningsskibe og trawlere.

Der var udlagt ca. 3000 m? areal til offshoreaktiviteterne pa havnen i Aasiaat samt 1000
m? i et stenbrud bag byen. Dette var ikke helt tilstraekkeligt og gav logistiske udfordrin-
ger med containere, der stod i lag, og materiale, som var sveert tilgeengeligt. En anden
udfordring var, at det ikke var muligt at indhegne arealerne. Der er et stort gnske om at
kunne aflukke arealerne, dels af hensyn til personsikkerhed for lokalbefolkningen, dels af
hensyn til tyverier.



Flere operatgrer medfarer et gget pres pa arealer og faciliteter i kommunen. | intervie-
wene pegede flere p3, at et nyt operationssted, hvor lager og havn kan kombineres, vil
vaere optimalt. Som minimum har det enkelte selskab brug for 10.000-20.000 m?2. Det
optimale i en efterforskningsfase vil vaere, at der totalt kan blive adgang til op til 200.000
m? oplagsareal. Da operatgrerne deles om en del udstyr, f.eks. til beredskab, vil en ekstra
operatgr i omradet ikke som minimum udlgse det dobbelte arealforbrug.

Aasiaat blev ligeledes brugt som hub for udskiftning af mandskab pa skibene og bore-
riggen. | seesonen 2010 blev mandskabet Igbende udskiftet tre gange om ugen, og det
samme forventes i efterforskningssaesonen i 2011. Mandskabet blev flgjet ind med char-
trede fly fra Aberdeen til Kangerlussuaq og herfra videre med chartrede fly til Aasiaat.
Lufthavnen er designet og indrettet til at kunne hdndtere almindelige passagerflyvnin-
ger med rutefly og ikke hyppige udskiftninger af 60-70 mennesker fra borerigger, samti-
dig med at de almindelige rutepassagerer ogsa skal kunne vaere i lufthavnen. Derfor blev
den lokale skole benyttet som ankomst og afgangshal for de ind- og udrejsende.

De fysiske forhold omkring lufthavnen i Aasiaat er ogsa meget begraensede. Der er
darligt plads til flere fly i lufthavnen, og der findes ikke overdaekkede faciliteter til he-
likoptere. De helikoptere, der flyves med, er sa hgjteknologiske, at de skal sta i hangar.

| vintermaneder vil dette problem forstaerkes, da udstyret ikke kan tale kulde. Derfor
benyttes Aasiaat som base for mandskabsbeflyvning. De indchartrede helikoptere og
mandskabet har dog base i llulissat, hvor der findes de forngdne overnatningsfaciliteter
til mandskabet og mulighed for at saette helikopterne i hangar.

Indkvartering af mandskab har veeret en udfordring i Aasiaat, da byen ikke har den
fornedne kapacitet. Derfor blev der i stor udstraekning benyttet forsyningsskibe med
overnatningskapacitet til mandskabet. Det er et gnske at samle alle aktiviteter samme
sted. Det vil sige oplag, flyvning af personale, indhentning af @vrigt forsyningsudstyr og
indkvartering af personale pa land. Dette er dog ikke nedvendigvis et krav.

| Aasiaat er vandkapaciteten pa ca. 1.000.000 m?3. Byen bruger selv halvdelen pa arsbasis.
Derudover er der mulighed for at hente vand i Sg 20, som vurderes at have en kapacitet
pa ca. 210.000 m?, og der er en formodning om, at sgen har kildevand. | Upernavik hen-

tes vandet fra Langg. Her er en kapacitet pa ca. 50.000 m?, hvilket ikke er helt tilstraekke-
ligt til at forsyne byen. Der kan hentes vand i den nzerliggende bygd Apillatog.

Med hensyn til forsyning, sa har en akter i 2010 anvendt ca. 3.000-4.000 m? vand i saeso-
nen og ganske lidt el, idet skibe mv. selv producerer el. Vandforbruget er til almindeligt

brugsvand om bord pa skibene. En anden operategr har skannet et vandforbrug, som er
lidt lavere end det ovenfor naevnte.
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Forslag til placeringsmuligheder

Da felterne ligger med meget stor afstand, vil der vaere behov forsyningsbaser flere ste-
der. De interviewede pegede p3, at det vil vaere optimalt med en hovedforsyningsbase i
Aasiaat. Flere pegede p3, at Upernavik har en god placering i forhold til de nordlige felter
i Baffinbugten. Upernavik har en relativt god havn, der er lufthavn og mulighed for at
etablere arealer, der kan anvendes til oplag. Byen mangler dog overnatningsmuligheder
og en god vandforsyning.

Andre pegede pa Qaasut som en mulighed. Her ligger nord for lufthavnen et stor flad
areal ud mod vandet, hvor det vil veere muligt at etablere arealer til oplag. Ligeledes er
der planer om at udvide havnen, som vil have en dybde, der tillader forsyningsskibe at
anlgbe havnen.

| Aasiaat blev der konkret peget pa Tupilak@en uden for byen, som har meget store area-
ler, der kan anvendes til oplag, ligesom der kan etableres en ny havn. Nukissiorfiit har i
den forbindelse oplyst, at det vil vaere forholdsvis ukompliceret at fare vand til gen. Hvis
gen skal forbindes med den gvrige by, skal der etableres en mindre bro.

OPBYGNINGSFASE
De interviewede selskaber pegede p3, at aktiviteterne i en opbygningsfase vil veere me-
get afhaengige af de fund, der geres, og ikke mindst hvor de geres.

Det er vanskeligt for de interviewede at pege p3, hvor den store opbygning af en egent-
lig forsyningshavn vil ske i Grgnland, og om det overhovedet vil ske. Hvis de forste fund
sker omkring Nuuk eller i Sydgrgnland, er det muligt, at opbygningen af en forsynings-
base vil ske i det omrade. | nord vil forsyningsbaserne sa fa en mere lokal karakter. Under
alle omsteendigheder vurderes det, at der vil blive aktiviteter i nord, hvis der findes olie af
hensyn til transportafstanden til felterne.

Flere akterer henviser til erfaringer fra Norge og Stavanger, der oprindeligt var valgt som
forsyningsbase i forbindelse med efterforskningen. Her skete der en langsom udbygning
af byen, i takt med at der blev fundet olie, fordi Stavanger havde potentialet til at blive
udbygget. Derfor er det vigtigt, at det sted/den by, som vaelges som forsyningsbase, har
et potentiale til at kunne udbygges pa sigt. Hermed kan der bygges videre lokalt pa de
kompetencer, der opbygges i efterforskningsfasen.

PRODUKTIONSFASE

Produktion
De interviewede er alle meget forbeholdne med at udtale sig konkret om forhold, der
vedrgrer en produktionsfase — en fase, der kan ligge 10-20 ar ude i fremtiden.

De landbaserede aktiviteter i Qaasuitsup Kommunia i en produktionsfase vil vaere af-
haengige af, hvilke fund der geres, og hvor fundene geres.



Fokusomrader

Det mest sandsynlige scenarie, som de interviewede sa for naervaerende, er derfor, at de
aktiviteter, der kommer til at ske pa land i Grgnland, vil veere stattefunktioner til offshore-
industrien sasom oplag, personaleudskiftning og beredskab.

Ingen af de interviewede forventede, at der vil ske egentlig olieproduktion i Grgnland
nar der findes olie. Etablering af raffinaderier kraever mange felter, og det ikke anses

for realistisk i Grenland at der vil blive fundet sa mange felter at det giver mulighed for
etablering af raffinaderier i Grgnland. Samtidig vil, Grgnland med sin beskedne stgrrelse,
aldrig blive et stort aftagerland af olie eller gas. Typisk vil forarbejdning af olie og gas ske
i neerheden af der, hvor afsaetningen sker. Ligeledes er arbejdsstyrken i Grgnland meget
lille, sa en produktion vil medfere, at der skal importeres meget arbejdskraft til at drive
produktionsanlaeggene.

Oliefund vil veere de lettest tilgeengelige og skonomisk mest fordelagtige. Gasfund vil
veaere langt vanskelige at handtere savel produktionsmaessigt som gkonomisk. Gaspro-
duktion anses kun for rentabelt, hvis der geres meget store fund, og hvis priserne pa
verdensmarkedet giver anledning til, at det kan betale sig at udvinde gassen. Hvis der
findes gas i forbindelse med oliefundene, som ikke udvindes, vil denne blive fort tilbage
i undergrunden. Som tommelfingerregel vil det veere udvindingen af olie, der skal finan-
siere en eventuel udvinding af gas, og udvinding af gas vil koste det dobbelte.

Forventninger til udstyr og fremgangsmader

Med den viden, som findes i dag, forventes det, at olieproduktionen vil ske som FPSO
(floating production, storage and offloading), dvs. et flydende fartgj, hvor forarbejdnin-
gen af kulbrinterne sker, og hvor olien efterfalgende opbevares, indtil det kan omlastes
til et andet skib, transporteres pa land eller transporteres gennem en rgrledning. Et
FPSO-fartgj er designet til at modtage karbonhydrider fremstillet pa nzaerliggende plat-
forme eller underspiske installationer, bearbejde dem og lagre olie. FPSO'er foretraekkes
i offshore-omrader, som er vanskelige at arbejde i, eksempelvis de arktiske egne, da de
er nemme at installere, og ikke kraever en lokal rgrledningsinfrastruktur til at ekspor-
tere olie. FPSO’er kan vaere en omdannelse af olietankskibe eller fartgjer, som er bygget
specielt til afsegningen. Et fartgj der kun anvendes til at lagre olie (uden forarbejdning),
er naevnt som et flydende oplagrings- og losningsfartgj — FSO (floating storage and
offloading vessel).

Alternativet er en ren undervandsinstallation (et sakaldt subsea-anlaeg), som er uden
overfladeaktivitet, og hvor olie eller gas uaendret fgres i land til en terminal, hvor den
ovennzvnte separation i vand, olie og gas foretages. Den stabiliserede raolie vil blive
pumpet til den neermeste havn, hvor den opbevares i tanke og herfra afskibes til videre
behandling pa raffinaderier. Ved udnyttelse af gasfund fgres gassen enten direkte videre
i gasledninger pa havbunden eller til et LNG-anlzaeg i land, inden afskibning.

Pa nuveerende tidspunkt forventes det ikke, at produktionen sker som subsea-lgsninger,
da erfaringerne med denne type lgsning endnu ikke er gode i isomrader.
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Der blev peget p3, at hvis der skal ske boringer hele dret, skal det veere med en fast
brend, ikke flyderig. Der er erfaringer fra New Foundland, hvor fastinstallationer er etab-
leret i store betonkonstruktioner, som kan modsta tryk fra isfjeld pa op til 1000 ton.

Alle de interviewede selskaber pegede ogsa pa3, at offshorebranchen som helhed er me-
get innovativ. Hvis der findes store olie- eller gasforekomster, som ikke kan udvides pa
baggrund af de metoder, der kendes i dag, sa udvikles de ngdvendige metoder.

Overvejelser om beliggenhed og faciliteter

| en produktionsfase vil forsyningshavnens afstand til felterne stadig veere af vaesentlig
betydning ud fra de samme betragtninger som i en efterforskningsfase, nemlig sikker-
hed, tid og penge.

Flere af de interviewede pegede p3, at pa leengere sigt vil de afggrende faktorer for loka-
lisering ikke vaere, at kommunen udpeger arealer til brug for olie- og gasaktiviteter, men
at en raekke baglandsfaciliteter og andre faktorer ger havnen/omradet til det naturlige
valg.

Folgende faktorer er vigtige:
— Basal, god infrastruktur i form af lufthavn, der kan tage atlantfly
— En havn med god vanddybde

—  Normal forsyningsstruktur i gvrigt.

Men nok sa vigtigt:

at olieselskaberne ved, at byen/havnen er “der hvor tingene sker’, dvs.
at der er en cluster-dannelse - en koncentration af institutioner og
underleverandgrvirksomheder, som giver bade praktisk og videnmaessig

synergi

— atder er adgang til kvalificerede virksomheder og arbejdskraft inden for

forsyning, godshandtering mv.
— atman finder et sted for faelles udnyttelse af miljgberedskab, lagerfaciliteter mv.

— atderligger en klar langsigtet plan for udvikling af arealer, som kommunikeres,

og som kommunens praktiske beslutninger ogsa bakker op om.

En vaesentlig faktor er god adgang til elektricitet til anleeggene pa land. Der vil ogsa blive
behov for at udbygge med infrastruktur og bymaessighed til de ansatte, som vil flytte

til for at veere en del af den serviceindustri, som vil skulle understgtte olieselskabernes
aktiviteter.
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Det mest sandsynlige scenarie pa nuvaerende tidspunkt er, at forsyningsbasehavnen far
samme karakter som eksempelvis Esbjerg. Derfor vil det vaere vigtigt at have mulighed
for at udvide forsyningshavnen. | Esbjerg er der ca. 200.000 m? til offshoreformal, og der
er p.t. planlagt en udvidelse pa 50.000 m>.

| Dusavik i Stavanger er der udlagt 300.000 m? til offshoreaktiviteter. Denne havn funge-
rer som basehavn for de tre selskaber Statoil, Exxon Mobil og Total.

Det blev ligeledes peget p3, at Grenland som helhed, dvs kommunerne og Selvstyret er
nedt til at arbejde sammen om uddannelse, kompetenceudvikling og pa tvaers i konsor-
tier eller joint venture. De grenlandske virksomheder er i dag for sma enkeltvis. Endeligt
er Grgnland ngdt til at se sig selv som en del af en global olieindustri, hvor der arbejdes
pa tveers af lande og kontinenter.

| forhold til at vurdere fremtidige job- og erhvervseffekter af olie- og gasaktiviteter, siger
flere interviewede, at dette er meget vanskeligt at vurdere effekten af pa laengere sigt.
Afgerende faktorer vil veere:

— hvor fundene gares

— hvilken teknologi man veelger til produktion (flydende platforme - FPSO eller

undervandsteknologi — subsea)

— om der gores andre fund i Grenland samtidig.

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft vil veere en af de afggrende faktorer for, om der
sker en lokal vaekst i antallet af arbejdspladser, ligesom det har betydning, om der er
lokale virksomheder, som tidligt i udviklingen kan varetage underleverancer og dermed
skabe grundlag for stigende efterspargsel efter serviceydelser lokalt.

En lokal kompetenceklynge vil tage mange ar at opbygge. Det er erfaringen fra bl.a.
Danmark og Norge, at man minimum de fgrste 20 ar vil veere meget afhaengige af uden-
landske kompetencer og leverandarer og forst derefter kan opbygge lokal kompetence.
Offshore Center Danmark vurderer, at der er en relation mellem de direkte beskzeftigede
i olie- og gasindustrien og indirekte beskaeftigede pa ca. 1:3 —men dette er et meget
groft sken.
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INTERVIEWGUIDE

Aktivitetstyper og | Introduktion, interviewets temaer
aktivitetsomfang i

Hvilke overordnede offshoreaktiviteter forventer akteren vil bergre kommunen?
kommunen

— |l en efterforskningsfase?
— len opbygningsfase?
— len produktionsfase?

Hvordan kan aktiviteten pa leengere sigt forventes at variere, alt efter om man finder olie eller

gas, fundenes starrelse mv.?

Kan efterspargsel/behov variere hos de forskellige firmaer/selskaber?




De konkrete akti-
viteter

Efterforskningsfase
@nsker og krav til faciliteter

Vil aktarerne efterspgrge saerlige faciliteter (oplagsomrader, bygninger, offentligt beredskab
mv.)?

Vil aktgrerne efterspgrge lokal energi- og vandforsyning i land i efterforskningsfasen?
Hvor store skibe kan forventes at anlgbe fastlandet?
Hvor mange skibe kan forventes at anlgbe pr. ar pr. seeson?
@nsker og krav til beliggenhed
Hvilke hensyn vurderes som vigtigst ved valg af omrade for basehavn?
Afstande til licensomrader?
Regularitet — sikkerhed for ikke at blive generet af is mv.?
Saesonens lengde i forhold til besejling uden isgener?

Behov for sam-lokalisering af funktioner — kan simple, men pladskraevende

oplagsomrader placeres pa andre placeringer?
Adgang til lufthavn, overnatningsfaciliteter mv.?

Hvor vigtig er naerhed til en by for basehavnen i efterforskningsfasen, herunder naerhed

til forsyninger, service/reparation mv.?
Mandskab og bemanding

Hvor stor bemanding kan selskaberne forventes at have i efterforskningssaesoner

Vil mandskabet skulle have egne boliger, hoteller eller lignende?

I hvilket omfang integrerer man med den @vrige befolkning? Har man saerlige politikker om
dette?

Er selskabets syn pa dette fastlagt — kan de pavirkes pa dette omrade?
Afsluttende sporgsmal
Hvad er den samlede vurdering af de arealbehov i land, som aktgrerne vil have i denne fase?

Hvad er den samlede vurdering af krav til havn (kajleengde mv.), som aktarerne vil have i denne
fase?

Er der andre behov/krav, som skal imgdekommes af faciliteter i land?
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Organisation

Offentlig service

Opbygningsfase
Hvordan kan en opbygningsfase forventes at adskille sig fra forundersggelsesfasen?
Hvilke scenarier kan beskrives:

—  Afhaengig af sterrelsen af fundene?

— Afhaengig af fundenes karakter (olie/gas og kombinationer heraf)?

— Hvor mange ar kan man forvente, at opbygningsfasen vil straekke sig over?
Produktionsfase

Hvordan kan en produktionsfase forventes at adskille sig fra de gvrige faser?

Hvilke scenarier kan beskrives?
— Afhaengig af sterrelsen af fundene?

— Afhaengig af fundenes karakter (olie/gas og kombinationer heraf)?
Virksomhedsstruktur

Hvilken type organisation vil man se hos de enkelte virksomheder/operatgrer i land i faserne?
Vil operatgrerne medbringe hele organisationen (alle serviceydelser og alt mandskab)?

| hvor hgj grad vil man benytte lokale underleverandgrer (hvis de findes) til reparation/service,
forsyning mv.?

Sker der eendringer i den made, man bemander denne type projekter pa, i forhold til tidligere
(nye tendenser, nye arbejdsformer, ny teknologi)?

Hvem er ansvarlig for funktioner sasom miljgberedskab, arbejdsmilje og sundhed/sygehus/ka-
tastrofeberedskab?

Handtering af affald og andre afledte effekter?
Afsluttende:

Kan man udelukke store terminalfaciliteter, raffinaderi mv. i Grenland?
Hvor stor sikkerhed/usikkerhed er der om dette?

Hvad kan eventuelt pavirke dette?




INTERVIEWEDE

Olie- og gasaktorer samt underleverandgrer og
myndigheder:

Nunaoil

Arctic Base Supply

Cairn Energy

Shell

Meersk Oil

ExxonMobil
Rastofdirektoratet

Esvagt

KPMG

Offshore Center Danmark

Taatsiannguaq Olsen (studerende)

Havne- og transporteksperter
Esbjerg Havn

RAL Aalborg

RAL Aasiaat

RAL Upernavik

GLV Grgnlands Lufthavnsvaesen

Cougar Helicopters

Departement for Boliger, Infrastruktur og Trafik

Spangenberg og Madsen (Radgivende Ingenigrer)

Forsyning mv.
Nukissiorfiit - Nuuk

Nukissiorfiit - Aasiaat
Nukissiorfiit - Upernavik

Polar Qil

Lokale interessenter
Aasiaat Transport

EMJ Grenland

Qaasutisup Kommunia
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Qaasuitsup Kommunia
Rastofkontoret

P.O.Box 1023
3952 llulissat
Gronland

E-mail: qaasuitsup@gaasuitsup.gl
www.gaasuitsup.gl



